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l_ COMPTE RENDU DE LA PREMIERE REUNION DE CONCERTATION ENTRE LA BEAC, LA
FAPEMAC ET ETC RELATIVE A LA MISE EN PLACE DU FONDS D'INCLUSION FINANCIERE

EN AFRIQUE CENTRALE (FIFAC)

A la demande de la Fédération des Associations Professionnelles des Etablissements
de Microfinance de I' Afrique Centrale (FAPEMAC) adressée & Monsieur le Gouverneur
de la Banque des Etafs de I'Afrique Centrale (BEAC), une réunion de concertation
entre la BEAC, ETC et la FAPEMAC relative a la mise en place du Fonds d'Inclusion
Financiére en Afrique Centrale (FIFAC)s'est tenue ce jour, jeudi 27 janvier 2022 dans
les services Centraux de la BEAC au Cameroun.

Y prencient part :

Monsieur IVAN BACALE EBE MOLINA, Directeur Général des Etudes, Finances et
Relations Internationales (BEAC) ; Représentant du Gouverneur de la BEAC ;

Madame Caroline IDRISSOU BELINGAR, Directeur Central ;

Monsieur Anco Marzio LENARDON, Président Directeur Général de Export
Trading Cooperation (ETC) ;

Monsieur Jean-Gauthier GAMBOR, Directeur Régional Afrique (ETC) ;
Monsieur Antony-Steel ZEPOU, Directeur de ETC Agency Cameroun ;
Monsieur Jean Robert OBIANG OBIANG, Président de la FAPEMAC ;

Monsieur Gabriel NZOYEM, Secrétaire Général de la FAPEMAC.

La réunion était présidée par Monsieur le Directeur Général des Etudes, Finances
Relations internationales.

L'ordre du Jour portait sur les points ci-apres :

1.
_&_? fernaiior’\qles dela BEAC;

K ~Mat du Président de la FAPEMAC ;

: Pyl "Tiu Président du groupe ETC;

Mot Introductif du Directeur Général des Etudes, des Finances et des Relations
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4. Echanges;

Recommandations ;

6. Mot de clbéture du Directeur Général des Etudes, des Finances et des Relations
Internationales.

R

1. MOT INTRODUCTIF DU DIRECTE S, DES FINANCES ES
RELATIONS INTERNATIONALES DE LA BEAC

Dans son mot Introductif, le Directeur Général des Etudes, des Finances et des
Relations Internationales a souhaité la bienvenue & la Délégation conduite par le
President de la FAPEMAC et consfituée des représentants d'Export Trading
Cooperation (ETC) et de la Fédération des Associations Professionnelles des
Etablissements de Microfinance de I' Afrique Centrale [FAPEMAC).

Il a par la suite présenté & la délégation sa collaboratrice Mme Caroline IDRISSOU
BELINGAR, Directeur Central, et passé la parole au Président de la FAPEMAC.

2. MOT DU PRESIDENT DE LA FAPEMAC

Prenant la parole, le Président de la FAPEMAC a tenu & remercier Monsieur le
Gouverneur de la BEAC d'avoir accéder favorablement a la demande de la
FAPEMAC pour cette rencontre.

Ila parla suite remercié Monsieur le Directeur Général des Etudes, des Finances et des
Relations internationales pour I'accueil réservé & la délégation quil'accompagne et
a procédé a la présentation des membres de celle-ci.

Aprées avoir salué le grand engouement de la BEAC et de ses Etats membres par
rapport au développement, en cours, de I'inclusion Financiére en Afrique Centrale &
travers, notamment, la Stratégie Régionale d’Inclusion Financiére (SRIF) et les
stratégies Nationales de la Finance Inclusive en cours de révision ou d’élaboration au
sein des Etats membres de la CEMAC., il a déploré I'existence d'un certain nombre de
défis qui continuent de plomber I'efficacité de la contribution des Etablisssments de
Microfinance de la CEMAC a cet effet, et & fragiliser I'offre des produits et services
financiers adaptés et abordables aux populations exclues du systéme bancaire
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e Lanon €ligibilité (en dehors du cas exceptionnel des MUCODEC du CONGO),
des Etablissements de Microfinance de la CEMAC & I'ouverture des comptes
courants dans les livres de la BEAC de la Bangue Centrale ;

e Le non accés direct des Etablissements de Microfinance de la CEMAC au
refinancement de la BEAC ;

o Les difficultés des Etablissements de Microfinance & accéder aux autres sources
de refinancement ;

Le colt élevé des Ressources financiéres des Etablissements de Microfinance
principalement constituées des dépbts volatiles de leurs clients ou membres et Le coUt
élevé du Crédit qui en résulte ;

e Le faible niveau de distribution du Crédit et, partant, de financement de
I'économie et d'inclusion financiére en Afrique Cenftrale.

Cela dit, il a souligné que c'est dans le souci de relever ces défis que la FAPEMAC est
entrée en partenariat avec le groupe ETC pour créer le Fonds de Développement de
I'Inclusion Financiéere en Afrique Centrale (FIFAC) d'oU la sollicitation de la BEAC pour
la réunion de concertation de ce jour & ce sujet.

Aprés avoir brievement présenté le fonds, ses objectifs, son co-fondateur ETC et les
réalisations de ETC en Afrique de I'Ouest et du Centre depuis dix ans & travers sa
direction régionale basée & Cotonou (Bénin) et, depuis 2 ans, une présence stable
au Cameroun a fravers 'implantation d'une agence & Doudla, il a formulé auprées de
la BEAC un certain nombre de doléances relatives  |la mise en place de ce Fonds
dont I'objectif est de renforcer les efforts en cours de déploiement par la BEAC et les
Etats membres de la CEMAC en vue de I'amélioration de l'inclusion financiére en
Afrigue Centrale.

Parmi ces doléances figurent La demande d'accord de siége sous régional & la
FAPEMAC permettant au FIFAC, dont elle est porteuse, de bénéficier d'un certain
nombre d'allégements incluant d'une part, I'exonération du FIFAC de toutes taxes et
impdts pour éviter le renchérissement du colt du crédit et, d'autre part, I'ouverture,
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3. MOT DU PRESIDENT DIRECTEUR ETC

Prenant la parcle, le Président de ETC a, & son tour, remercié le Gouverneur de a
BEAC et la Direction des Etudes, Finance et des Relations internationales pour cette
rencontre et a complété la présentation du groupe ETC par des informations qQui vont
permettre & la BEAC d'appréhender davantage la carrure du groupe ETC.

Ces informations complémentaires comprennent, entre autres

Les multiples actions menées par le Groupe ETC en faveur des Institutions
financieres et entreprises africaines, en terme de facilités pour le commerce et
les projets diinvestissement & caractére industriel (sous forme de Crédit
fournisseur, lettre de crédit ou de cautionnement), et en terme
d'accompagnement technique (gestion de la chaine d'approvisionnement,
gestion des risques et ingénierie de projet), le tout impactant sur des projets &
hauteur de plusieurs centaines de milliards de FCFA ;

Le Groupe est noté A3- aupres de I'Autorité européenne des marchés financiers
(ESMA) et il adopte également pour ses analyses des systémes de Notation
avec inteligence artificielle pour la correcte pondération des risques selon Ia
méthode définie "approche standard" par les principes de Bale et CRR (Capital
Requirement Regulation). A cet effet, l'intention est celle de doter le FIFAC des
instruments de notation pour la meilleure gestion des risques des &tablissements
de microfinance et améliorer leur perception (risques) auprés du systéme
bancaire & fravers une méthode de maitrise scientifique ;

Le Groupe propose ses facilités sous forme dématéridlisée via réseau
interbancaire SWIFT dont le groupe est membre actif. A cet effet, l'objectif est
de doter le FIFAC d'un code BIC SWIFT pour fournir ses facilités, incluant Ia
garantie collective, sous forme dématérialisée en faveur des établissements de
microfinance (et donc des PME/PMI) au profit de bangues commerciales ;

La volonté de la FAPEMAC avec la capacité de son partenaire technique ETC

gst d'accompagner la BEAC et ses Etats membres dans lewf-engouement de

forcement de I'inclusion financiére en Afrique Cept@e{".‘i:ff:‘n@-\
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4. ECHANGES

Reprenant la parole, le Directeur Général des Etudes, des Finances et des Relations
Infernationales a exprimé toute I'adhésion de la BEAC au Projet de mise en place du
FIFAC, & l'identification des défis & relever et & la nécessité de faire front commun. | &
également passé en revue I'essentiel des défis relevés et des doléances formulées par
ETC et la FAPEMAC.

Pour ce qui est de I'assistance de la BEAC dans le montage et I'accompagnement
du Projet, il a donné son accord ferme pour que les échanges puissent se poursuivre
avec les services techniques pour mieux appréhender les contours de ce projet,
nofamment avec Mme Caroline IDRISSOU, Directeur Central et M. Thierry Vincent de
Paul DZOU MBELLA, Adjoint au Directeur Central en charge de I'inclusion financiére.

Il a été retenu que Messieurs Antony-Steel et Gabriel NZOYEM rendront réguliérement
compte de I'évolution des travaux au Président Directeur Général de ETC et ou
Président de la FAPEMAC.

S'agissant de I'aftelage du FIFAC & la Stratégie Régionale d'Inclusion Financiére, le
Directeur Général des Etudes, des Finances et des Relations Internationale a donné
tout son appui dans ce sens, en précisant que les EMF sont des acteurs clés dans Ia
mise en oeuvre de la Stratégie Régionale d'Inclusion Financiere, et ce fonds
participera sans aucun doute au renforcement de l'inclusion financiére dans Ia
CEMAC dans la mesure oU il offrira, entre autres, une garantie collective fédérant les
Etablissements de Microfinance de la CEMAC.

S'agissant de la doléance portont sur I'accord de siége sous régional avec ses
avantages rattachés mentionnés par le Président Directeur Général de ETC, le
Directeur Général des Etudes, des Finances et des Relations Internationales a précisé
que |'octroi d'un tel accord reléve d'un processus incluant des parties prenantes qui
ne se limitent pas & la BEAC.

Pour ce qui de I'ouverture d'un compte du FIFAC dans les livres de la BEAC, il a émis

quelques réserves et a indiqué que certaines conditions doivent étre réunies avant

d'envisager l'ouverture des comptes et I'accord préalable du Conseil
d'Administration de la BEAC est obligatoirement requis.




probablement identifiés pour la mise en place et le fonctionnement efficace du FIFAC
et des propositions concrétes pourront étre soumises au cours d'une prochaine
réunion.

5. MOT DE CLOTURE DU DIRECTEUR GENERAL DES ETUDES, DES FINANCES ET DES

RELATIONS INTERNATIONALES

Dans son mot de cloture, le Directeur Général des Etudes, des Finances et des
Relations Internationales a & nouveau salué I'initiative de la mise en place du FIFAC
comme outil d'accompagnement des efforts en cours pour le renforcement de
I'inclusion financiére en Afrique Centrale et remercié les participants pour leur
engouement & opérationnaliser, dans un bref délai, cet important projet.

La réunion qui a démarré & 11h s’est achevée & 11h45./-

Fait & Yaoundé le 27 Janvier 2022




